4.6. SYSTEM AKTUALIZACJI STRATEGII

Strategia jest dokumentem ,,zywym” i wprowadzanie zmian w jej zapisach jest nie
tylko mozliwe, ale w niektorych sytuacjach wrgcz konieczne, to jednak nalezy pamigtac,
ze zmiany te nie powinny dotyczy¢ zasadniczych kierunkow Strategii. Przeglady strategiczne
powinny by¢ realizowane cyklicznie. Konsekwencje pojawienia si¢ koronawirusa SARS-
CoV-2 i wywotanej przez nig choroby COVID-19 moga spowodowaé konieczno$¢
zredefiniowania zaplanowanych dziatan. Skutki ekonomiczne, gospodarcze i spoteczne
pandemii beda dostrzegalne w dtuzszej perspektywie czasowej. W zwigzku z tym moga
pojawi¢ si¢ nowe wyzwania dla polityki lokalnej. Najlepsza metoda na wprowadzenie zmian
w dokumencie Strategii jest jej weryfikacja w spotecznym procesie zblizonym do tego, ktory
towarzyszyl tworzeniu Strategii. Kierownik Centrum Pomocy Spolecznej przy wyborze zadan
do realizacji bedzie bra¢ pod uwage zaré6wno nowe oczekiwania spotecznosci lokalnej
i okreslonych grup spotecznych, jak réwniez zmieniajace si¢ czynniki $rodowiska
zewnetrznego oraz mozliwosci pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych. Dlatego podczas
aktualizacji dokumentu Strategii kierownik CPS powinien uwzgledniaé nie tylko istniejace
zapisy Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Wegrow, ale rowniez nowe,
nie ujete w niej zadania, ktorych w obecnym czasie uczestnicy nie byli w stanie przewidzie¢.
Bezposrednim koordynatorem jest kierownik Centrum Pomocy Spotecznej w Wegrowie.
Zadaniem koordynatora jest ciagly nadzor nad pracami CPS w zakresie wdrazania

i aktualizacji Strategii.

4.6.1 Ewaluacja i monitoring Strategii

Ewaluacja — jej celem jest oszacowanie stopnia osiggnig¢cia zaktadanych celow
i rezultatow. Wyniki ewaluacji okresowej shuza rowniez ewentualnym modyfikacjom
dokumentow programowych, a dostarczone za jej sprawa informacje powinny by¢
wykorzystane przy przygotowaniu Strategii w nastgpnym okresie programowania.
Cele badawcze ewaluacji Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych powinny opierac
si¢ na:

e ocenie procesu realizacji dziatan i osiggnigtych efektow Strategii,

e ocenie wdrazania 1 zarzgdzania Strategig, w tym wspolpracy interdyscyplinarnej,

e opracowaniu rekomendacji do stworzenia kontynuacji Strategii.

W ramach ewaluacji nalezy przyja¢ zasade triangulacji technik badawczych poprzez

zréznicowane metody pomiaru, tj.:



e analiz¢ dokumentow,
e badanie ankietowe adresatow Strategii,

e badanie poprzez zogniskowany wywiad grupowy realizatoréw Strategii.
Przyjete kryteria ewaluacji Strategii to:

a) Kryterium skutecznos$ci (plan a wykonanie) — rozumiane jako stopien realizacji
zaplanowanych celow 1 efektow Strategii. Ocena pod katem kryterium skutecznosci
skupi si¢ gtownie na ocenie wdrozenia dziatan w stosunku do zatozonego planu
1 osiggniecia wskaznikdw/rezultatow.

b) Kryterium efektywnosci — ocena sprawnosci wdrazania i prawidlowo$ci zarzadzania
Strategia, w tym pod katem zgodno$ci z harmonogramem, ewentualnych trudnos$ci
w jego realizacji, przeptywu informacji mi¢dzy realizatorami.

¢) Kryterium uzyteczno$ci — ocena dopasowania zatozen Strategii do rzeczywistych
potrzeb jego odbiorcoOw i realizatorow.

d) Kryterium trafno$ci — rozumiane jako stopien, w jakim zaplanowane cele
odpowiadajg zidentyfikowanym problemom.

Do skutecznego pomiaru rezultatéw realizowanych dzialan nalezy zastosowaé karte

oceny, ktora znajduje si¢ ponize;j.

KARTA OCENY
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1. DOSWIADCZENIE REALIZATORA STRATEGII
1.1. Dotychczas realizowane programy profilaktyczne:

2. ADEKWATNOSC
2.1. Grupa docelowa (do kogo skierowany byt projekt?):

3. UZYTECZNOSC (na podstawie informacji zawartych w sprawozdaniu)
3.1. Co moze wskazywac na duzg przydatno$¢ rezultatéw dla beneficjentow?

4. SKUTECZNOSC
4.1. Stosunek ilosci dziatan zatozonych do osiagnigtych:

5. EFEKTYWNOSC (na podstawie informacji zawartych w sprawozdaniu)
5.1. Czynniki utatwiajace osigganie rezultatow:

6. TRWALOSC REZULTATOW (na podstawie informacji zawartych w sprawozdaniu)
6.1. Czynniki, ktore moga ja zwigkszac:

4.6.2. Wskazniki monitoringowe

Wskazniki monitoringowe, czyli policzalne zmienne podlegajace obserwacji i ocenie,
okreslone zostaty w oparciu o przewidywane rezultaty zadan, a takze przewidywane dane,
zaplanowane do osiggnigcia w calym okresie realizacji dzialan. Zostaly one szczegdlowo
przedstawione w oparciu o aktualny stan faktyczny. Zar6wno monitoring, jak i ewaluacja
prowadzone beda migdzy innymi w oparciu o nizej przedstawione wskazniki monitoringowe.
Katalog wskaznikow moze by¢ uzupetniany badz modyfikowany w zalezno$ci od dostgpnych

zrodet informacji 1 zasobow. Wartosci bazowe oznaczaja dane dla roku poprzedzajacego



wdrozenie Strategii, natomiast wartosci docelowe wskazujg pozadane liczby, oznaczajace
osiagniecie poszczegolnych celow. Sprawozdania z realizacji Strategii nalezy przedstawié

do 30 marca kazdego roku obowiazywania dokumentu.

Wspieranie osob i rodzin.

Liczba osob korzystajacych

z pomocy i wsparcia CRS. 360
Liczba rodzin korzystajacych
z pomocy i wsparcia CRS. 234 195
Prowadzenie pracy socjalnej.  Liczba zawartych kontraktow
socjalnych. 0 8
Liczba rodzin objetych praca
socjalna. 233 210
Liczba pracownikow
socjalnych. 6 8
Udzielanie pomocy osobom Liczba 0s6b zagrozonych
wykluczonym spotecznie i wykluczeniem spotecznym, b.d. 12
ich rodzinom. ktorym udzielono wsparcia.
Przeciwdziatanie Liczba realizowanych
wykluczeniu spotecznemu kampanii na rzecz bd 2
mieszkancow Miasta. przeciwdziatania o
wykluczeniu spotecznemu.
Liczba dziatan, w ktore
zostaty wlaczone osoby
. . b.d. 6
zagrozone wykluczeniem
spotecznym.
Budowanie sieci wspotpracy Liczba instytucji
miedzy instytucjami wspotpracujacych ze soba na
i organizacjami rzecz przeciwdzialania bd 3
pozarzadowymi dziatajacymi bezrobociu. a
na rzecz rozwigzywania
problemoéw bezrobocia.
Pomoc finansowa Liczba osob
i rzeczowa dla osob z niepelnosprawnoscia, 191 142
niepetnosprawnych. ktérym udzielono pomocy
finansowej i rzeczowe;j.
Rozwijanie zintegrowanego Liczba instytucji
systemu wsparcia narzecz ~ wspotpracujacych ze sobg na bd 6
0s0b niepetosprawnych. rZecz wspierania 0sob o
z niepelnosprawnosci.
Liczba 0s6b objetych
wsparciem zintegrowanego 0 360

systemu wsparcia.



8 Aktywizacja rodzin narzecz  Liczba 0sob umieszczonych
zapewnienia opieki osobom  w placowkach wspierajacych, 12 20
najblizszym. np. DPS.
9 Zapewnienie odpowiednich Liczba miejsc w domach
form opieki osobom spokojnej starosci. b.d. 50
starszym i samotnym.
Liczba 0s6b umieszczonych
. L . b.d. 30
w domach spokojnej starosci.
10 Zapobieganie powstawaniu Liczba zrealizowanych
nNowych probleméw programéw profilaktycznych. b.d. 20
uzaleznien od alkoholu
linnychsubstancl) Liczba uczestnikow
psychoaktywnych. P otk e, 1262 1500
11 Prowadzenie edukacji Liczba uczestnikow dziatan bd 1700
w zakresie eliminowania edukacyjnych. a
czynnikow zagrazajacych [ iczba dziatan edukacyjnych.
prawidlowemu
funkcjonowaniu b.d. 25
psychospotecznemu.
12 Dziatanie stuzb Liczba wszczetych procedur
na rzecz przeciwdziatania Niebieskie Karty. 42 35
przemocy w rodzinie:
policja, sad, pomoc
spoteczna, stuzba zdrowia, Liczba zakonczonych 50 42
osSwiata, GKRPA, procedur Niebieskie Karty.
organizacje pozarzadowe.
13 Przeciwdziatanie zjawisku Liczba rodzin bezdomnych,
bezdomnosci, ktorym udzielono wsparcia. 4 6

pomoc osobom bezdomnym.

4.7. RAMY FINANSOWE STRATEGII

Potrzeba okre§lenia ram finansowych Strategii rozwigzywania problemow
spotecznych wynika z tre$ci art. 16b. ust 2 ustawy z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy
spotecznej (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1876 z pdzn. zm.). Jednym z warunkéw realizacji
wskazanych celéw w Strategii rozwigzywania problemow spotecznych jest jej finansowanie.
Podstawowym zrodtem finansowania powyzszej Strategii beda $rodki pochodzace z budzetu
Miasta Wegrow. Zaplanowane zadania w niniejszej Strategii beda finansowane takze przez:

e budzet Wojewody,

e budzet Samorzadu Wojewodztwa,

e Fundusz Pracy,

e srodki z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych,

e srodki Unii Europejskiej,

e S$rodki finansowe pozyskiwane przez organizacje pozarzadowe,



e $rodki wlasne podmiotdow uczestniczacych w realizacji Strategii.

Ramy finansowe Strategii uzaleznione sa od mozliwosci finansowych Miasta
Wegréw. Realizacja poszczegolnych celow i zadan wymienionych w Strategii uzalezniona
bedzie od $rodkow posiadanych przez Miasto oraz pozyskanych ze zrédet zewnetrznych.
Zawarte w dokumencie Strategii warto$ci finansowe maja jedynie charakter szacunkowy
1 beda musiaty by¢ w trakcie jej realizacji potwierdzane zapisami w uchwatach budzetowych
na kolejne lata i wieloletnich prognozach finansowych.

Prognozy wykorzystane do sporzadzenia ram finansowych Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych dla Miasta Wegréw przyjeto w oparciu o procentowg strukture
wydatkow socjalnych w latach 2018-2020, ktéra zostala opracowana na podstawie oceny
zasobOw pomocy spotecznej. Prognoza uwzglednia takze ryzyka finansowe tj. zmiang
przepisow, wzrost wydatkéw, inflacje. W prognozie na lata 2021-2025 zastosowano $rednig
wzrostu 2,5% w skali roku wydatkéw na pomoc spoteczng.

Ramy finansowe Strategii Rozwiazywania Probleméw Spolecznych Miasta Wegréow na
lata 2022-2025

rok ochrona zdrowia pomoc edukacyjna opieka rodzina
(dziat 851) spoleczna (dziat wychowawcza (dziat 855)
852) (dziat 854)

2018 317 099 2783 224 74 799 13 305 617 16 480 739
2019 501 444 2772626 75013 18 622 446 21 971 529
2020 342 531 3063 764 57 876 15 481 277 18 945 448
PROGNOZA
2021 351 094 3 140 358 59 323 15 868 309 19 419 084
2022 359 871 3218 867 60 806 15 890 017 19 529 561
2023 368 868 3299 339 62 326 16 287 267 20 017 800
2024 378 090 3381 822 63 884 16 694 449 20518 245
2025 387 542 3 466 368 65 481 17111 810 21031 201

Zrodto: opracowanie wlasne




